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DOPO IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI. IL DIBATTITO

Piu spazio agli accordi aziendali

La contrattazione decentrata puo rendere le relazioni industriali un motore di sviluppo

diTiziano Treu

un buon segno che I'articolo di Ca-
lenda e Bentivogli abbia sollecitato
tanticontributiperlopitidisostegno
ediapprofondimento.Vuoldireche
proposte ben ragionate possono ancora so-
vrastare i rumori della campagna elettorale
edare consapevolezzadeiveriproblemiche
deverisolvere'Ttalia, quelli riguardantiitre
pilastrisu cuigliautori invitanoacostruireil
futuro: competenza, impresa, lavoro.

Tuttihanno condivisol'importanzadel-
le competenze che sono decisive nella at-
tualesocietadellaconoscenzaedellarivo-
luzione digitale.

11 piano Impresa 4.0 che costituisce una
dellepitlungimirantiscelteperilnostrofu-
turo dovra accompagnare gli investimenti
in innovazione con un forte sostegno alle
competenze necessarie per rendereletec-
nologieoperativeeutiliallepersone. Sitrat-
ta di superare il gap di skill di cui soffrono
nonsoloinostrilavoratori, maanchemolti
imprenditori e che costituisce uno dei pitt
gravi fattori di deficit competitivo del no-
stro Paese. Cio significa investire di pit1 e
meglio nella formazione tecnicae digitale,
su cui insiste I'articolo di Calenda e Benti-
vogli, finoallivello dellaeducazioneterzia-
ria superiore, orientandola all'innovazio-
ne. Questa scelta puo non essere (da sola)
sufficiente come ritiene Debenedetti, maé
unpresuppostonecessario.Essavaaccom-
pagnata con l'aggiornamento continuo
dellecompetenzesiadeilavoratorisiadegli
imprenditori. Un’attivitasu cuil'Ttaliaregi-
straunritardo graverispettoad altri Paesi.

Ma qui non bastano investimenti pur-
chessia, servono infrastrutture formative al-
laltezza, perché quelle esistenti sono vec-
chie e spesso “autoreferenziali”. Gli enti for-
matividelle partidevonofareunsaltodiqua-
lita se vogliono essere utili all' Tmpresa 4.0.
Per rompere le incrostazioni delle strutture
di formazione professionale non bastano ri-
forme normative. Occorre attivare la do-
manda, cioe rendere protagonisti i soggetti
dell’apprendimento. La proposta di “conto
formazione” personalespendibile dai singo-
li,dicuiscriveNannicini G8gennaio), pudes-
sereunostrumentoutile arenderelaforma-
zione professionale pili vicina alla esigenze
deilavoratoriedelleimprese.

Unargomentocentralenelle propostedi
Calenda e Bentivogli, mapressoché assen-
tenellacampagnaelettorale, riguardalane-
cessitadirinnovarel’organizzazionedel la-
voroelacontrattazione collettiva. Lastrut-
tura “monolitica” del contratto collettivo
nazionale di categoriasi stasuperando, co-
me hafatto I'ultimo contratto collettivodei
metalmeccanici. C’& da augurarsi che le
trattative in corso fra Confindustria e con-
federazioni sindacali vadano nella stessa

direzione, pur lasciando margini per varie
modalitaapplicative.

Un chiaro indirizzo confederale in que-
sto senso € tanto pilt necessario in quanto
negliultimi anni siregistra invece che 'au-
spicata semplificazione del sistema con-
trattuale una sua frammentazione incon-
trollata. Lo testimoniano i quasi 900 con-
tratti nazionali censiti dal Cnel, molti dei
quali stipulati da organizzazioni di dubbia
rappresentativita e con contenuti salariali
enormativispessodefiniti “al ribasso”.

Per disboscare questa giungla il Cnel,
d'intesaconl'Inpseilministerodel Lavoro,
stadefinendocriteripervalutarelaqualitae
laconsistenzarappresentativadeivaricon-
tratti. Ma questaé un’operadi “supplenza”,
in attesa di regole concordate dalle parti e
tradotte in leggi che definiscano in modo
certo la rappresentativita sia dei sindacati
siadelle associazioni datoriali. Lamancan-
za di queste regole ¢ un handicap che pesa
sulle nostre relazioni contrattuali e ne ag-
gravalagiadebolecapacitadifunzionarein
unmomentodialtaturbolenza deimercati.

Di fronte alla sfrangiatura delle tutele
contrattualielegali eall’aumentodeilavo-
ratori poverioarischio dipovertaeurgen-
te che ancheI'Ttalia si doti di un salario mi-
nimo legale. L’esperienza dei Paesi che lo
hanno adottato mostra che questo, se co-
struito conlapartecipazionedelle partiso-
ciali, non costituisce una minaccia all’atti-
vita contrattuale, maanzi rappresentauna
base universale su cui la contrattazione
puoappoggiarsi,intuttiisettorinonsoloin
quelli privi di rappresentanza.

Calenda e Bentivogli ci ricordano infine
lanecessitadidecentrarelacontrattazione
collettivaperavvicinarlaalleesigenzedelle
impreseedeilavoratori.Xldecentramentoe
una tendenza non solo delle Relazioni In-
dustriali ma dei sistemi produttivi. Spetta
alle parti sociali darsi delle regole affinché
essosiautileallaproduttivita delleimprese
ealbenesseredeilavoratorisenzacrearedi-
sordine e aumentarele disuguaglianze.

Tl legislatore puo favorire la diffusione e i
contenuti partecipativi della contrattazione
decentrata,comehafattoconleleggifinanzia-
rie degliultimi anni, prevedendo agevolazio-
nifiscalie contributive ai premidi produttivi-
taealwelfareaziendale.Questointerventole-
gislativo ha stimolato una risposta positiva
dalle partisociali,cometestimonianoglioltre
28milaaccordiaziendali conclusi negliultimi
dueannie censitidal ministerodel Lavoro.

Le prime ricerche mostrano che gli ac-
cordi hanno introdotto importanti novita
permigliorare le relazioni industriali. Han-
nocontribuitoadiffonderelapraticadipre-
mieffettivamentelegatiaindicatoridirisul-
tato;hanno previstodiverse formediwelfa-
reintegrativo (previdenzae sanita comple-
mentari, benefit per la famiglia e per

I'educazione) eintrodottoformediparteci-
pazione diretta dei lavoratori al migliora-
mentodell’organizzazione dellavoro.

Se le agevolazioni a questi istituti reste-
ranno strutturali potranno consolidare
questicontenutivirtuosidellacontrattazio-
nedecentrata. Equestalastradamaestra af-
finchélerelazioniindustriali-comericorda
anche Sacconi-diventinononun fattore di
freno, ma un motore dell’innovazione, ca-
pacedi daresostanzaaquel patto perlafab-
bricaauspicato da Calendae Bentivogli.

Gid ministro del Lavoro, é presidente del Cnel
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PROGRAMMA PER LA CRESCITA

Un Piano industriale
per I'Ttalia
delle competenze

di Carlo Calenda @ Marco Bentivogli

T afinedeglistimolidellaBee,  guelladicontinuare amuoversi

= Sul Sole del 12 gennaio, il ministro
Carlo Calenda e il segretario generale
Fim Cisl, Marco Bentivogli, hanno
propostoun Pianoindustriale per I'Italia
delle competenze fondato su tre pilastri:
competenze, impresa e lavoro. Si tratta
diun articolato programma perché -
scrivono gli autori —non é tempo di
abolire, penail rischio di uno shock
sistemico, ma di costruire.

= Sono poi intervenuti Pier Carlo Padoan
(13 gennaio), Francesco Boccia con
Michele Emiliano (14 gennaio), Leonardo
Becchetti e Franco Debenedetti (16
gennaio), Claudio De Vincenti, Michele
Tiraboschi (17 gennaio), Maurizio
Sacconi, Patrizio Bianchi e Tommaso
Nannicini (18 gennaio), Paolo Savona (21
gennaio), Fabrizio Onida (23 gennaio),
Paolo Onofri e Roberto Cingolani (26).
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